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Formalet med denne gvelse er at skabe en varig kultur, der fremmer psykologisk tryghed i jeres
organisation. Den henvender sig primeert til teams og/eller organisationer, som allerede har arbejdet med
at fremme den psykologiske tryghed. Forandringer, der handler om adfaerd og kultur kan nemlig veere
sveere at fastholde, og den viden og leering i har opnaet, kan vaere sveer at omseette til dagligdagen.

@velsen er designet til at hjeelpe jer med at forankre de veerdier og principper, som fremmer psykologisk
tryghed, og gare dem til en naturlig del af jeres daglige arbejdsliv. | vil som gruppe f& mulighed for at
reflektere over, hvad der er vigtigt for jeres trivsel og samarbejde, samt hvordan | kan omseette disse
veerdier til principper og konkrete handlinger. Malet er at skabe et feelles manifest — en samling af
principper, som | kan sta bag som gruppe, og som kan haenge synligt i organisationen, sa alle kan se,
hvad | mener er vigtigt for at skabe et trygt og inkluderende arbejdsmiljg.

Via involvering i udarbejdelsen af principper og handlinger, sikres det at manifestet ikke blot er en vision
fra ledelsen eller eksterne konsulenter, men et udtryk for de veerdier, | selv vurderer som essentielle.

Det vil gge sandsynligheden for, at de formulerede principper bliver efterlevet og bliver en del af jeres
organisations kultur.

@velsen inviterer jer til at tage stilling til, hvordan | vil veere sammen og arbejde sammen Ved at seette ord
pa jeres feelles vaerdier kan | styrke den psykologiske tryghed i organisationen og dermed skabe et bedre
og mere abent arbejdsmilja.

® oBS

Principperne skal relatere sig til hvordan | vil

vaere sammen og arbejde sammen med hiannden.
Det handler ikke om organisationens vision og mdl.

Hvilke principper og handlinger skal geelde i jeres trygge foellesskab?

Reflekter, diskuter og giv jeres bud pa, hvordan i bedst omsatter
jeres erfaring og viden til jeres konkrete praksis. Hvilke principper og handlinger
vil i fremover fglge for at bevare den psykologiske tryghed i jeres feellesskab?

PRINCIPPER
A —
Overordnede Konkrete handlinger for i
u retningslinjer eller vaerdier at leve op til principperne -
“Vi statter hinanden, “Vi tilbyder hjeelp aktivt, nar en kollega
ndr vi mader udfordringer” udtrykker, at de har brug for stotte

eller star over for en udfordring”

“Vi veerdseetter alles “Vi giver alle mulighed for at tale
bidrag og perspektiver” under mgder og sikrer, at alle far tid til
at dele deres synspunkter”
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¢ Introducerer formdlet med gvelsen
e Forklarer og strukturerer gvelsen
* Noterer principper og handlinger pé&

placnhe/tavie

e Forholder sig neutrailt til inputs og ideer
Udviser taknemmelighed for
deltagernes bidrag og inputs

¢ Skaber taletid til alle under dialogen

e Samskriver overlappende principper

e Sgrger for renskrivning og formidling af
det endelige manifest

PRAKTISK INFO

MATERIALER: FORUDSZATNINGER:
e Printede gvelsesark til hver gruppe e Veelg en facilitator
e Skriveredskaber e Uforstyrrede rum til alle grupper
e En stor planche eller tavle e Afscet god tid - 2-3 timer

som styrer processen

Udpeg en facilitator
01 @velsen fungerer optimalt, hvis der udpeges en facilitator,

Introduktion (5 min)
@velsen og dens formal introduceres af facilitator.
Definitionen og forskellen pa principper og handlinger gares klar for deltagerne.

Deltagerne deles i mindre grupper (4-6 personer).

Gruppearbejde (45 min)

Hver grupper giver deres bud pa teamets/organisationens 3 vigtigste principper for
03 at fremme og bevare den psykologiske tryghed. Til hvert princip knyttes én eller

flere handlinger, der beskriver hvordan princippet efterleves i praksis.

Praesentation (30 min)
04 Hver gruppe preesenterer deres forslag til principper og handlinger.

Facilitator noterer alle bidrag pa tavle/planche.

Aben diaglog (20-60 min)
Aben dialog og diskussion af de forslag gruppene er kommet med.
o 5 Ved overlap kan principper med fordel samskrive og/eller omformuleres.
Alle grupper skal nu i feellesskab blive enige om, hvilke 5 principper og handlinger,
de mener, er de vigtigste for teamet/organisationen for at fremmeog bevare den

psykologiske tryghed.

Manifestet

De 5 vigtigste principper og handlinger nedskrives til et samlet manifest.
06 Facilitator tjekker at alle kan tilslutte sig de endelige principper, og der indgas en

feelles aftale om at efterleve principperne.

Gar det gerne klart, at det er legitimt at holde hinanden op pa det aftalte.

Manifestet haenges op (evt. i renskrevet format), sa det altid kan tilgas.
Det kan med fordel ogsa formidles fx via mail eller nyhedsbrev.
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