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Indledning

Faciliteringsguiden er skabt for at hjaelpe konsulenter i at facilitere topleder-netvaerk,
der skal fremme attraktive arbejdspladser. Guiden er baseret pa et pilotprojekt, der
viste gode resultater og blev gennemfgrt i 2023-24 med topledere fra forsynings-
sektoren designet og faciliteret af Team Arbejdsliv og Heiberg — ledelse, leering og
analyse.

Formalet med topleder-netvaerket er at forankre arbejdet med at skabe attraktive ar-
bejdspladser i topledelsen med fokus pa sammenhangen mellem attraktive arbejds-
pladser og forretningen.

Guiden indeholder en detaljeret beskrivelse af aktiviteterne i et netvaerksforlgb. Akti-
viteterne bestar af tre hele netvaerksdage, to virtuelle pitstops imellem og en afslut-
tende virtuel dag. Netvaerksforlgbet anvender et fortroligt netveerk af topledere som
ramme for deltagernes fokuserede og forpligtende arbejde med attraktive arbejds-
pladser.

Deltagerne inspirerer hinanden, deler erfaringer og fglger progressionen i hinandens
virksomheder. Deltagerne arbejder bade individuelt og i grupper for at kortleegge
strategiske udfordringer og muligheder, identificere centrale data-punkter, og udvikle
praktiske tilgange til at styrke deres virksomheder som attraktive arbejdspladser.

Deltagernes arbejde er undervejs centreret omkring en strategisk case med fokus pa
egen virksomhed. Formalet er at forankre deltagernes arbejde i netvaerket tzaet pa de
relevante muligheder og udfordringer, som deltagerne har fokus pa i egen virksom-
hed. Det bidrager til at skabe fokus for forlgbet, det gger deltagernes commitment, at
der er fokus pa centrale problemstillinger fra egen virksomhed. Casen giver samtidig
bedre mulighed for at deltagerne undervejs kan saette sig ind i hinandens udfordrin-
ger, fglge progression samt treekke laering fra og give virkningsfuld sparring til hinan-
den.

| det fglgende bliver fglgende aktiviteter detaljeret beskrevet med fokus pa baggrund,
forberedelse, afvikling/ program og drejebog samt opfglgning/ efter afvikling af akti-
viteten.

Dag 1. Kick-off og kortlaegning: Den f@rste dag fokuserer pa at etablere netvaerket og
skabe et solidt grundlag for samarbejde. Deltagerne praesenteres for relevant viden
og cases, arbejder med at kortleegge strategiske billeder af deres virksomheder, og
veelger en konkret case, som de vil dykke ned i gennem netveerksforlgbet. Dagen har
til formal at skabe et fortroligt og inspirerende netvaerksrum.

Dag 2. Det resultatskabende ledelsesrum og -kultur: Denne dag er dedikeret til at
udforske, hvordan man kan skabe og understgtte et resultatskabende ledelsesteam
og en kultur, der treekker i samme retning. Gennem oplaeg og gruppearbejde under-
spges effektive strategier for at na disse mal, og deltagerne hjelpes med at anvende
leeringen i deres strategiske overvejelser.
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Dag 3. Ledelse af forandringer: Fokus ligger pa ledelse af forandringer med saerligt
henblik pa at forbedre det psykiske arbejdsmilje under forandringsprocesser. Delta-
gerne far indsigt i og arbejder med konkrete modeller og veerktgjer, som kan anven-
des til at styre og facilitere forandringer effektivt i deres egne organisationer.

Dag 4. Konsolidering og planlagning af implementering: Den sidste dag bruges til at
reflektere over de erfaringer og det leerte fra de foregaende dage. Deltagerne udarbej-
der handlingsplaner for fremtiden og diskuterer, hvordan netvaerket kan fortssette med
at stgtte dem i deres ledelsesudvikling og i at skabe mere attraktive arbejdspladser.

Det beskriver til sammen et fokuseret sammenhangende forlgb, der leder deltager-
ne gennem en forstaelse af egen virksomhed som attraktiv arbejdsplads, beskrivelse
af case for egen virksomhed, afprgvning af tiltag i egen virksomhed for at kvalificere
casen og udarbejdelse af en plan for implementering af tiltag i egen virksomhed efter
forlgbet. Deltagerne planlaegger pa den sidste dag, hvornar og hvordan de fortszetter
netvaerket efter de beskrevne aktiviteter, sa netveerket bliver forankret.

Dag¢ 1 Kick-off 0g kortleegning: Hvordan udvikler
og fastholder vi som topchefer en attraktiv
arbejdsplads?

Baggrund

Dag 1 fungerer som et kick-off for netveerket med fokus pa at etablere et fortroligt
netvaerksrum, og der bliver etableret et faelles vidensfundament og strategibillede.

¢ Viden og cases: Der bliver praesenteret state-of-the-art viden og cases pa at inte-
grere fokus pa attraktive arbejdspladser, kulturarbejde og forretningsmal.

e Strategibilledet: Vi kortleegger udfordringer og muligheder med udgangspunkt i
deltagernes virksomheder. Det sker pa baggrund af en forberedelse i egen virksom-
hed af strategisk status, udfordringer og muligheder inkl. udvalgte data-punkter.
Det giver et samlet strategibillede, som bidrager til overblik ift. egen virksomhed og
til at introducere deltagerne til hinanden.

e Strategisk case: Vi hjazlper hinanden med at vaelge et fokus i form af en case for
egen virksomhed. Casen har 1. strategisk betydning for at udvikle og fastholde en
attraktiv arbejdsplads, 2. aktuel relevans for toplederen at blive klogere pd og ar-
bejde med under netveerksforlgbet. Formalet er at supplere strategibilledet med et
mere specifikt fokus for arbejdet i netvaerket. Heri indgar et seerligt fokus pa egen
rolle og opgave i relation til casen. Cases har en fortrolig karakter og den enkelte
deltager er bzerer af, hvad der deles herfra med de gvrige i netvaerket.

¢ Det inspirerende og fortrolige netvaerksrum: Derudover er der fokus pa at fa
etableret netvaerket som et fortroligt og givende rum for sparring, inspiration og
erfaringsudveksling. Som et led heri saetter vi i et fortroligt rum spot pa eget arbej-
de med at skabe energi og trivsel i rollen og livet som topleder.

Deltagerne beskriver efter dag 1 sin case pa % til en hel side, gerne med inddragelse
af relevante ngglepersoner i og/eller uden for egen virksomhed. Formalet er at an-
vende deltagernes cases til at treekke laering fra, identificere strategiske udfordringer
og til at inspirere hinanden.
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For afvikling
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Deltagerne bedes inden afvikling forholde sig til to nedenstaende hjemmeopgaver:

1. Den attraktive arbejdsplads som katalysator for forretningen
e Formal: Hvorfor er det afggrende for din virksomhed at skabe en attraktiv ar-

bejdsplads?

¢ Data: Hvilken viden og data er et vigtigt afseet for arbejdet med den attraktive
arbejdsplads i din virksomhed? Medbring gerne udvalgt data pa dag 1. Vi deler
generelle eksempler pa relevante data-punkter pa dagen.

e Status: Hvad er de centrale temaer for dig at se for at skabe en attraktiv arbejds-
plads? Hvor lykkes | godt med det i dag? Veer konkret. Hvilke barrierer ser du kan

std i vejen for det?

2. Strategisk case og egen rolle

¢ Fokus: Du skal arbejde med en strategisk case for egen virksomhed i forlgbet.
Den skal have. 1. strategisk betydning for at udvikle og fastholde en attraktiv
arbejdsplads, 2. aktuel relevans for dig som leder at blive klogere pa og arbejde
med under netvaerksforlgbet. Overvej, hvad fokus kunne veaere for din case.

¢ Lederrollen: Reflekter over dine egne forcer og udviklingspunkter som leder.
Hvor oplever du at lykkes szerligt godt i din rolle? Hvor oplever du at kunne blive

udfordret i din rolle? Vaer konkret.

¢ Netveaerket: Hvad kan det give for dig at deltage i netvaerket? Hvad skal der til for

at fa det gnskede udbytte?

Hjemmeopgaverne skal hjzlpe deltagerne til at blive skarpe pa deres deltagelse i
netvaerket, samt til at forberede dem pa at skulle arbejde med en konkret case fra
deres egen organisation, som skal knytte an til fokusset “den attraktive arbejdsplads”

og vaere noget de reelt kan arbejde med i netvaerket.

AFVIKLING

9.30-10.00
Ankomst og morgenmad

10.00-10.10
Fokus og program

Fokus for dagen praesenteres:

¢ Dag 1 er kick-off for netvaerket med fokus pa at
etablere et fortroligt netvaerksrum, og der bliver
etableret et feelles vidensfundament og strategi-
billede.
o Viden og cases
o Strategibilledet
o Strategisk case
o Det inspirerende og fortrolige netvaerksrum

e Efteridag: | beskriver jeres case pa en halv til en
hel side, gerne med inddragelse af relevante ngg-
lepersoner i og/eller uden for egen virksomhed.
Formalet er at anvende cases til at udtraekke

leering fra, identificere strategiske udfordringer
og til at inspirere hinanden.

Program praesenteres.

Formal: At ggre dagens fokus og rammer tydelige
for deltagerne.

10.10-10.25

Praesentation af deltagerne og hvorfor

attraktive arbejdspladser er afggrende
Praesentationsrunde med deltagerne ved navn og
firma og deltagernes perspektiver pa hvorfor det er
vigtigt at skabe en attraktiv arbejdsplads.

Formal: At deltagerne begynder pa at lzere hinan-
den at kende, sa der kan skabes et trygt rum, samt
at vi hele tiden skaerper vores forstaelse af, hvad en
attraktiv arbejdsplads, er.



10.25-10.40
Prasentation af forlgbet

¢ Formal og mal med forlgbet

e Indhold i forlgbet

e Leeringsmal

¢ Udbytte og resultat af forlgbet

e Praesentation af kodeks for netvaerksgruppen

e Evaluering: Forandringsteoriens hovedpointer
bliver praesenteret og valideret i dialog med
deltagerne

Formal: At fokus og rammer for hele forlgbet er
klart for deltagerne.

10.40-10.50

Rammesatning ved facilitator(er)

Dagens workshop har til formal at veelge et fokus

i form af en case for egen virksomhed. Casen skal

have:

1. Strategisk betydning for at udvikle og fastholde
en attraktiv arbejdsplads

2. Aktuel relevans for toplederen at blive klogere pa
og arbejde med under netvaerksforlgbet

Cases har en fortrolig karakter og den enkelte
deltager er baerer af, hvad der deles herfra med de
gvrige i netvaerket.

Formal: At supplere strategibilledet med et mere
specifikt fokus for arbejdet i netveerket. Heri indgar
et szerligt fokus pa egen rolle og opgave i relation til
casen.

10.50-11.20

Oplaeg

¢ Netveerk 1: Oplaeg om attraktive arbejdspladser
via steerke arbejdsfaellesskaber

e Netvaerk 2: Opleeg om attraktive arbejdspladser
som en katalysator for forretningen

Formal: Oplaeggene skal bade give deltagerne ny og
konkret viden om emner der er relevante for arbej-
det med den attraktive arbejdsplads, samt funge-
re som input der kan hjaelpe med at understgtte
refleksion over egen case.

11.20-12.30

Udarbejde strategi-billeder for arbejdet
med den attraktive arbejdsplads
Vi kortlaegger udfordringer og muligheder med ud-
gangspunkt i deltagernes virksomheder. Det sker pa
baggrund af en forberedelse i egen virksomhed af
strategisk status, udfordringer og muligheder inkl.

35

udvalgte data-punkter. Det giver et samlet strategi-
billede, som bidrager til overblik ift. egen virksom-
hed og til at introducere deltagerne til hinanden.

Hvilke strategiske spgrgsmal kan vi lade os inspirere
af ift. at kvalificere vores strategiske case?

Den attraktive arbejdsplads som katalysator for

forretningen:

e Formal: Hvorfor er det afggrende for din virk-
somhed at skabe en attraktiv arbejdsplads?

¢ Data: Hvilken viden og data er et vigtigt afsaet for
arbejdet med den attraktive arbejdsplads i din
virksomhed?

e Status: Hvad er de centrale temaer for dig at
se for at skabe en attraktiv arbejdsplads? Hvor
lykkes | godt med det i dag? Vaer konkret. Hvilke
barrierer ser du kan sta i vejen for det?

Formal: At udpege en central strategisk mulighed/
udfordring, som er vaesentlig for at videreudvikle
en attraktiv arbejdsplads.

12.30-13.10

Frokost

13.10-13.30

Udpege forelgbigt fokus for egen virksomhed

pba. felles strategi-billeder
Deltagerne deler deres fokus og overvejelser med
de andre deltagere.

Formal: At fremme laering og refleksion i gruppen,
for bade at fremme laering hos den enkelte, samt
at anspore deltagerne til at dele erfaringer i det
fortrolige netvaerksrum.

13.30-14.30

Refleksion over egen rolle som topleder

Refleksion over egen rolle i at lykkes med at udvikle
en attraktiv arbejdsplads.

Refleksion over udfordringer og udviklingspunkter i
rollen som topleder.

Formal: Fokus er igen pa at fa etableret netveer-
ket som et fortroligt og givende rum for sparring,
inspiration og erfaringsudveksling. Som et led heri
seetter vi i et fortroligt rum spot pa eget arbejde
med at skabe energi og trivsel i rollen og livet som
topleder.
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14.30-15.00 Formal: At fa reflekteret over, og evalueret p3, da-
Opsamling pa dagen og naeste skridt gen, sa facilitator(erne) kan tage laering med videre
Refleksion over kodeks. til naeste netvaerksmgde og eventuelt rette facili-

tering eller indhold til. Derudover skal deltagerne
reflektere over kodekset for netvaerket og tage det

Hvad er naeste skridt? til sig,

Opsamling pa refleksionsark.

Efter afvikling
Deltagerne beskriver efter dag 1 sin case pa % til en hel side, gerne med inddragelse

af relevante ngglepersoner i og/eller uden for egen virksomhed.

Formal: At anvende deltagernes cases til at treekke leering ud fra, identificere strategi-
ske udfordringer og til at inspirere hinanden.

Dag 2 Det resultatskabende ledelsesrum og
-kultur — hvordan understottes den gnskede
kultur og resultatskabelse?

Baggrund

Dag 2 saetter spot pa det resultatskabende ledelsesteam. Det sker med grgn omstil-
ling som eksempel pa et indsatsomrade. Der bliver desuden arbejdet med cases fra
virksomhederne.

¢ Viden og cases: Der bliver praesenteret viden og cases pa at skabe et high-perfor-
ming ledelses-team, der har hgj alignment og som traekker i samme retning pa den
gnskede kultur og resultatskabelse.

¢ Strategisk case: Deltagerne praesenterer deres case i makkergrupper. 1-2 cases
bliver anvendt i det samlede netveerk til at traekke laering fra, identificere strategi-
ske udfordringer og til at inspirere hinanden. | den forbindelse arbejder vi med at
formulere en (taenkt) tilgang, der kan svare pa udfordringer i casen.

¢ Omsaetning: Deltagerne hjalper hinanden med at drage implikationer af laering fra
dagen ift. eget strategibillede og egen case. Formalet er at identificere, hvad der
skal til for at blive klogere pa udfordringer og handtering i egen virksomhed.

Deltagerne identificerer 1-2 udvalgte ngglepersoner i egen virksomhed, som de @gn-
sker at interviewe for at blive klogere efter dag 2 pa eget strategibillede og/eller egen
case. Formalet er at omsaette inspiration fra dagen ift. egen praksis.

Der bliver i projektet udviklet en videnspakke efter dag 2, der i generaliseret og ano-
nymiseret form samler op pa laering fra netvaerket.

For afvikling

Deltagerne bedes inden afvikling forholde sig til to nedenstaende hjemmeopgaver:

1. Send beskrivelsen af din case (jf. hjemmeopgaven pa dag 1) til facilitator(er)



37

2. Fremtidsscenarie: Du ser om 1-2 ar tilbage pa, hvordan du realiserede din case

for at skabe en attraktiv arbejdsplads

e Forestil dig, | har faet et staerkt ry som en virksomhed, der virkelig rykker. Om-
verdenen kigger pa jer, nar man taler om attraktive arbejdspladser, fordi de ser
jer som en fantastisk arbejdsplads. | skaber markant veerdi. | tiltraekker dygtige
medarbejdere fra naer og fjern.

¢ Du har sagt ja til at fortzelle om det til lokalavisen. De vil gerne formidle den
gode case-historie, som du har staet i spidsen for.

e Forbered dig til interviewet ved at svare pa fglgende spgrgsmal, som journalisten
har sendt:

o Hvad er det, | er lykkedes med som virksomhed? Hvad har | skabt af veerdi
for hvem? Hvad har | konkret gjort for at skabe en sa fantastisk og attraktiv
arbejdsplads? Hvordan gik du til den opgave som leder?

o Under interviewet fortaber journalisten sig i detaljer og vil gerne vide det
hele. Hvad gjorde | egentlig? Hvilke mal satte 1? Hvilke data malte | pa? Hvilke
beslutninger tog I? Hvad var de vigtigste ledelsesmaessige skridt?

o Du teenker tilbage pa jeres vigtigste skridt, som var at bygge pa det, | allerede
gjorde godt, at arbejde med kulturen og lave en klar, enkel plan frem for 1000
handleplaner. Da | fgrst forstod, hvorfor det var vigtigt, hvad der skulle til, og |
fik lederne og medarbejderne med pa ideen, rykkede det for alvor. Du optrae-
der selvbevidst og formidler, hvordan det har vaeret en dedikeret holdindsats
at na hertil. Du er ydmyg uden overhovedet at underkende din egen rolle i
succesen.

e Overvej, hvor du kan og skal justere din case pa baggrund af fremtidsscenariet
ovenfor. Hvor kan du med fordel skaerpe forretningsfokus i din case, og hvordan
kan den attraktive arbejdsplads for alvor blive en katalysator for det.

Formal: At deltagerne far teenkt mere grundigt i dybden over, hvad der reelt skaber
en attraktiv arbejdsplads. Der er mange faktorer pa spil og de kan kun vaelge fa ud at
arbejde med — men far de fokuseret pa det rigtige?

AFVIKLING

9.30-10.00 ¢ Vi har fokus pa at skabe virksomheder, der er i
Ankomst og morgenmad hgj grad attraktive at vaere en del af, som rykker
sig og som udvikler sig selv og medarbejderne.
10.00-10.10
“Velkomst ved facilitator(er) Program for dagen praesenteres.
Fokus for dagen: Formal: At ggre dagens fokus og rammer tydelige

e Hvad vil du som topleder opna med forretnin- for deltagerne.

gen? Hvorfor er det vigtigt at styrke virksomhe- 10.10-10.40
den som attraktiv arbejdsplads? Hvad er den Praesentation af hvorfor attraktive arbejds-
strategiske forankring? pladser er afggrende for deltagerne

* Hvad skal der til for at lykkes med det? Ift. min Praesentationsrunde: Hvad har deltagerne gjort
egen ledelse, ift. bestyrelsen, medarbejderne, siden sidst? Hvad har det givet af indsigt? Hvad har

kulturen. vaeret sveert?




Formal: At dele erfaringer og leering pa tveers af
netvaerket.

10.40-10.50

Rammesaetning
Praesentation af PDSA-model for formulering af prg-
vehandling som en laerende tilgang til forandringer.

Formal: At deltagerne forstar modellen og at det
at arbejde med forandringer her i netvaerket skal
ses som en laeringsmulighed og et rum til at udfgre
eksperimenter.

10.50-11.20

Oplzeg

Oplaeg om det resultatskabende ledelsesteam og

ledelseskultur.

e Fokus pa lederens opgave med at udvikle den
attraktive arbejdsplads.

e Figur: Lederen i midten — relation til sig selv
(ind), bestyrelsen (op), medarbejderne (til hgjre),
kunderne (ud), pa tveers af andre sideordnede
kollegaer (til venstre), ledelsesteamet (op til
venstre)

¢ Vigtigheden af at vaere afstemt: Der praesenteres
eksempler pa hvor virksomheden ikke har veeret
afstemt. Hvad er konsekvensen af det?

¢ Fokus pa eget personlige lederskab

¢ Fokus pa samspillet med bestyrelsen

Formal: At deltagerne far stillet skarpt pa, hvad der
er lederens opgave i arbejdet med den attraktive
arbejdsplads, hvordan ledelse aldrig udfgres i et
tomrum, og hvordan man kan involvere forskellige
interessenter i ledelsesopgaven.

11.50-12.30

Dele strategiske cases for egen virksomhed —
del 1 fgr frokost
Individuel refleksion — 10 minutter

Cases deles i makkerpar — 30 minutter

Makker anvender tjeklisten til at give sparring pa
casen:

| hvor hgj grad er casen skarp pa fglgende:

e Formal: Hvad vil du som topleder opna med
forretningen? Hvorfor er det vigtigt at styrke
virksomheden som attraktiv arbejdsplads? Hvad
er den strategiske forankring?

¢ Ledelse: Hvad skal der til i din ledelse for at un-
derstgtte det? Hvad skal der til i ledelsesteams?

e Mal: Hvad er de afggrende mal for at styrke virk-
somheden som attraktiv arbejdsplads?
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¢ Data: Hvad ved vi allerede? Hvilke datapunkter
skal vi male pa?

e Tiltag/ virksomme ingredienser: Hvad skal der til
for at indfri vores mal? Huvilke tiltag (virksomme
ingredienser) skal vi fokusere pa? Hvilke metoder
og veerktgjer kan understgtte dette?

» Aftaler: Hvilke potentielle tiltag og indikatorer i
egen virksomhed.

Formal: At netveerksdeltagerne bruger hinanden
som sparringspartnere. De skal bade fa konkrete
inputs ud af sparringen og samtidigt gve sig i den
seerlige form det at sparre i et netvaerk, er.

12.30-13.10

Frokost

13.10-14.00

Dele strategiske cases for egen virksomhed -

del 2 efter frokost
Plenum med fzelles dialog over hvad de seerligt
heefter sig ved og har fokus pa.

To cases bliver gennemgaet i plenum af 2 x 15
minutter:
e Fgrst praesenteres en case kort
e Herefter sparring og feedback
o Hvad skal der til for at blive klogere pa din
case?
o Hvad skal der til for at indfri dine mal?

Formal: At dykke lzengere ned i relevante cases
fra deltagernes egen virkelighed til inspiration og
leering for hinanden.

14.00-14.30

Egen rolle i det resultatskabende ledelsesteam

Deltagerne bedes dele deres tanker om egen leder-
rolle.

Formal: At dele erfaringer og leering pa tvaers af
netvaerket.

14.40-15.00

Opsamling pa dagen og naeste skridt

Opsamling pa refleksionsark.
Hvad er naeste skridt?

Formal: At fa reflekteret over, og evalueret p3, da-
gen, sa facilitator(erne) kan tage lzering med videre
til naeste netvaerksmgde og eventuelt rette facilite-
ring eller indhold til.
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Efter afvikling

Udfgr 1-2 mindre prgvehandlinger for at blive klogere pa casen, fx interview 1-2 ngg-

lepersoner

e Hvad har du brug for at vide for at blive klogere pa din case?

e Hvem kan ggre dig klogere pa det?

e Hvad forventer du at fa at vide? Hvad forventer du det kan give anledning til for at
styrke jer som attraktiv arbejdsplads?

Tag grundige noter fra dialogen. Brug det til at far svar p3, i hvor hgj grad din case er

skarp pa fglgende:

e Formal: Hvad vil du som topleder opna med forretningen? Hvorfor er det vigtigt at
styrke virksomheden som attraktiv arbejdsplads? Hvad er den strategiske forankring?

* Ledelse: Hvad skal der til i din ledelse for at understptte det? Hvad skal der til i
ledelsesteams?

e Mal: Hvad er de afggrende mal for at styrke virksomheden som attraktiv arbejds-
plads?

e Data: Hvad ved vi allerede? Hvilke datapunkter skal vi male pa?

e Tiltag/ virksomme ingredienser: Hvad skal der til for at indfri vores mal? Hvilke
tiltag (virksomme ingredienser) skal vi fokusere pa? Hvilke metoder og vaerktgjer
kan understgtte dette?

Formal: At klaede deltagerne pa til at kunne finde inspiration og laering i egen praksis
og fra egen organisation. Des teettere de kommer pa at tilpasse deres strategiske case
egen virkelighed, des stgrre er chancen for, at forandringen vil lykkes.

Dag 3 Ledelse af forandringer
Baggrund

Dag 3 seetter spot pa ledelse af forandringer, sarligt i forhold til at fremme en at-
traktiv arbejdsplads. Vi underviser i ledelse af forandringer, vi relaterer det til jeres
ledelsespraksis, og de udfordringer | skal lykkes med.

e Cases: Deltagerne tager udgangspunkt i cases fra egne virksomheder, hjulpet pa
vej af hjemmeopgaven fra sidst, med fokus pa IGLO-modellen og det gode psykiske
arbejdsmiljg under forandringer, hvor man fokuserer pa kommunikation, involve-
ring og stotte.

¢ Viden: Deltagerne far praesenteret viden om forandringer og psykisk arbejdsmiljg
og hvordan forandringer varetages bedst, med det psykiske arbejdsmiljg for gje.

e Omsaetning: Deltagerne hjzlper hinanden med at drage implikationer af leering fra
dagen ift. egen case og hjemmeopgave. Formalet er at blive klogere pa udfordrin-
ger ift. at komme i mal med de ngdvendige forandringer.

For afvikling

1. Tag et eksempel med pa en forandring, du skal lykkes med i virksomheden.
¢ Den skal vaere vigtig for forretningen, og den skal involvere andre kollegaer.
e Du kommer til at arbejde med forandringen pa dagen.
¢ Den ma gerne relatere sig til din case pa forlgbet.
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2. Teenk pa en forandringsproces, du tidligere har gennemfgrt i virksomheden. Teenk

over din ledelse af forandringen.

¢ Hvad var udfordrende? Hvad fungerede godt?
¢ Hvilke gode erfaringer vil du give videre?

¢ Tag dine noter med pa dagen.

Formal: At deltagerne kommer teet pa egen virkelighed og egen organisation, sa den
pataenkte forandring vil veere sa forankret som muligt. Derudover er fokus, at de
traekker pa tidligere erfaringer fra egen virkelighed, for at knytte band mellem den

prasenterede teori og deres egen praksis.

AFVIKLING

9.30-10.00
Ankomst og morgenmad

10.00-10.10

Velkomst ved facilitator(er)

Fokus for dagen:

o Ledelse af forandringer

* Mere traening — som vi relaterer til case-arbejdet

¢ Hvad vil du som gverste leder opna med forret-
ningen? Hvorfor er det vigtigt at styrke virksom-
heden som attraktiv arbejdsplads? Hvad er den
strategiske forankring?

¢ Hvad skal der til for at lykkes med det? Ift. min
egen ledelse, ift. bestyrelsen, medarbejderne,
kulturen.

¢ Vi har fokus pa at skabe virksomheder, der er i
hgj grad attraktive at vaere en del af, som rykker
sig og som udvikler sig selv og medarbejderne.

Program for dagen praesenteres.

Formal: At ggre dagens fokus og rammer tydelige
for deltagerne.

10.10-10.40

Kort refleksion med deltagerne
Praesentationsrunde: Hvad har deltagerne gjort
siden sidst? Hvad har det givet af indsigt? Hvad har
vaeret sveert?

Formal: At dele erfaringer og leering pa tvaers af
netvaerket.

10.40-11.25
Opleeg
Oplaeg om ledelse af forandringer.

Formal: At deltagerne far stillet skarpt pa, hvad der
er lederens opgave i arbejdet med forandringer,
samt de barrierer og udfordringer forandringspro-
jekter kan dgje med.

11.25-12.30

Workshop med gvelser ift. egen ledelsesopga-

ve og forandringer — del 1 fgr frokost
Overseaettelse af oplaeg til egen ledelsespraksis og
egen case.

Fokus pa lederens opgave med at udvikle den at-
traktive arbejdsplads.

Formal: At ggre workshoppens fokus og rammer
tydelige for deltagerne.

12.30-13.10

Frokost

13.10-14.30

Workshop med gvelser ift. egen ledelsesopga-

ve og forandringer — del 2 efter frokost

Plenumdiskussion i 20 minutter:

¢ Fzlles dialog om hvad de serligt haefter sig ved
og har fokus pa

To “forandringscirkler” bliver gennemgaet i plenum

af 2 x 15 minutter:

e Kort praesentation af case — max 5 minutter

¢ Runde med refleksioner over hvad praesentatio-
nen giver anledning til af tanker — ca. 10 minutter

¢ Kort opsamling med den deltager der har prae-
senteret — max 3 minutter

Formal: At reflektere over deltagernes cases og er-
faringer med forandringer, for at skabe inspiration
og lzering for hinanden.
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14.30-15.00 Formal: At f3 reflekteret over, og evalueret p3, da-
Opsamling pa dagen og naeste skridt gen, sa facilitator(erne) kan tage laering med videre
Opsamling pa refleksionsark til naeste netvaerksmgde og eventuelt rette facilite-

Hvad er naeste skridt? ring eller indhold til.

Efter afvikling

Vaelg en vigtig og afgraenset forandringsproces, du skal lykkes med (gerne knyttet til
din case).

Skriv ned: Gennemga de enkelte faser 1-5 i forandringscirklen (se videnspakke) i for-
hold til din valgte forandring:

¢ Hvordan anvender du fasen til at agere styrende-stgttende i forandringen?

e Hvordan er det muligt at kommunikere i fasen?

¢ Hvordan er det muligt at involvere i fasen?

e Hvordan er det muligt at stgtte i fasen?

e Brug evt. ogsa IGLO-modellen til at tage noter (se videnspakke).

Formal: At deltagerne anvender den praesenterede viden om forandringer pa egen
organisation, for at de derved bygger bro mellem teori og praksis og kommer sa teet
pa egen virkelighed som muligt, da dette gger chancen for succesfuld implementering
af forandringerne.

Dag 4 Konsolidering o¢ planileegning af
implementering

Bagerund

Dag 4 runder forlgbet af via en halv dags online-workshop. Her fokuseres pa det del-
tagerne har faet ud af netvaerket med de andre deltagere, pa den strategiske forank-
ring af deres arbejde og pa de forandringer der er i faerd med at implementere, for at
videreudvikle og fastholde skabelsen af en attraktiv arbejdsplads. Der rundes af ved
at besgge muligheden for, hvordan netvarket kan besta, udover det rammesatte og
faciliterede forlgb.

For afvikling

1. Fglg op pa hjemmeopgave:
¢ Fglg op pa hjemmeopgave efter dag 3. Overvej, hvordan du kan bruge foran-
dringscirklen i dit videre arbejde med din case for at fremme virksomheden som
attraktiv arbejdsplads.
2. Teenk tilbage pa starten af netvaerket:
¢ Hvad har veeret saerligt givtigt for mig i min ledelse/ for virksomheden at arbejde
med?
¢ Hvad har du sat seerligt pris pa i samspillet med de andre netveerksdeltagere?
¢ Hvordan vil det veere relevant for dig, at | bruger hinanden videre frem?
e Formal: At deltagerne arbejder videre med de planlagte forandringer og holdes
til ilden, samt at de far reflekteret over vaerdien ved netvaerket, og gjort sig tan-
ker omkring netveerkets fremtidige bestaen.



AFVIKLING

9.30-10.00

Velkomst ved facilitator(er)

Fokus for dagen:

¢ Opfplgning pa Ledelse af forandringer

e Opsamling pa netvaerket — og plan for det videre
arbejde hos jeres organisationer

¢ Plan for jeres brug af hinanden efterfglgende

e Mere traening — som vi relaterer til case-arbejdet:

o Hvad vil du som gverste leder opna med for-
retningen?

o Hvorfor er det vigtigt at styrke virksomheden
som attraktiv arbejdsplads?

o Hvad er den strategiske forankring?

o Hvad skal der til for at lykkes med det? Ift. min
egen ledelse, ift. bestyrelsen, medarbejderne,
kulturen

¢ Vi har fokus pa at skabe virksomheder, der er i
hgj grad attraktive at veere en del af, som rykker
sig og som udvikler sig selv og medarbejderne.

Program for dagen praesenteres.

Formal: At ggre dagens fokus og rammer tydelige
for deltagerne.

10.10-10.40

Kort refleksion med deltagerne

Teenk tilbage til starten pa netvaerket:

e Hvad har vaeret saerligt givtigt for mig i min ledel-
se/ for virksomheden at arbejde med?

¢ Hvad har du sat seerligt pris pa i samspillet med
de andre netveerksdeltagere?

¢ Hvad kan det give anledning til videre frem?

Formal: At dele erfaringer og leering pa tvaers af
netvaerket.

10.40-11.15

Opfelgning pa ledelse af forandringer

Tag udgangspunkt i en af deltagernes cases — vae-
sentligt, at den der veelges, er refleksiv over egen
ledelse og kvaliteten i eget ledelsesarbejde.

Reflekter nu over:

¢ Hvad har deltageren gjort siden sidst?

Hvad har det givet af indsigt?

Hvad har veeret sveert?

Hvad giver det anledning til i bredere forstand?
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De andre reflekterer med.

Vi bruger forandringscirklen som skabelon for at
lave en plan for det videre arbejde med attraktive
arbejdspladser.

Ngglespgrgsmal:

e Hvad er dit overordnede fokus for at skabe en
attraktiv arbejdsplads?

¢ Hvad er dit specifikke fokus?

e Hvad er din plan for arbejdet?

e Hvem kan hjzlpe dig med det?

¢ Hvad har det af implikationer for din egen ledel-
sesadfaerd (fx styrende/stgttende). Hvad skal du
have fokus pa at ggre mere af, mindre af, stoppe
med at ggre?

Det leder frem til en dialog om plan for naeste
skridt for hver af deltagerne.

Formal: At deltagerne far taenkt konkret videre over
de naeste skrift ift. relevant forandring, med ud-
gangspunkt i en af deltagernes egne erfaringer.

11.25-12.00

Plan for netvaerkets videre arbejde

Saml op pa dagen og hvad deltagerne vil bruge
netveerket til fremadrettet

Drgft gnsker og behov

Praesenter mulige modeller for netvaerkets videre
arbejde
e Light version:
o Dialoger efter behov i makkerpar
¢ Mellem-version:
o Mgdes 2-3 gange det naeste ar
o Faste dialoger i makkerpar
e XL-version:
o Mgdes 5-6 gange det naeste ar
o Hyppige bilaterale mgder i makkerpar
o Eventuelt deltagelse af en facilitator i stgrre
eller mindre grad

Formal: At netveerket bestar ogsa efter slutningen
pa det rammesatte og faciliterede forlgb.

12.00-12.30

Afrunding og tak for nu
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Efter afvikling

Netveerksforlgbet er nu slut.

Forhabentligt er det lykkedes at finde en model for at deltagerne kan fortsaette
netvaerket pa egen hand. Hvis de fortsat gnsker hjzelp til facilitering kan der laves nye
aftaler omkring det.

Videnspakken bliver lavet faerdig og sendt til deltagerne, sa de kan orientere sig i den
og vende tilbage til relevant viden, som de kan bruge enten i den igangvaerende for-
andringsproces eller i deres fremtidige arbejde med den attraktive arbejdsplads.
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